
ПРОТОКОЛ № 156

заседания совета Д 212.038.15 от 26 июня 2019 г.

ЧЛЕНОВ СОВЕТА ВСЕГО: 25 человек.

ПРИСУТСТВОВАЛИ: 21 член совета.

1. Гоголева Т.Н.
2. Голикова Г.В.
3. Беленов О.Н.
4. Воронин В.П
5. Дуракова И.Б.
6. Ендовицкий Д.А.
7. Канапухин П.А.
8. Колесникова О.А.
9. Корогодин И.Т.
10. Мишон Е.В.
11. Никитина Л.М.
12. Овчинникова Т.И.
13. Пидоймо Л.П.
14. Преображенский Б.Г.
15. Рисин И.Е.
16. Ромащенко Т.Д.
17. Сысоева Е.Ф.
18. Трещевский Ю.И.
19. Федченко А.А.
20. Чарыкова О.Г.
21. Шишкина Н.В.

-  д.э.н., спец. 08.00.01, эконом, науки
-  д.э.н., спец. 08.00.05, эконом, науки
-  д.э.н., спец. 08.00.05, эконом, науки 
-д .э.н ., спец. 08.00.05, эконом, науки 
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-д .э.н ., спец. 08.00.05, эконом, науки 
-д .э .н ., спец. 08.00.01, эконом, науки 
-д .э .н ., спец. 08.00.05, эконом, науки 
-д .э.н ., спец. 08.00.01, эконом, науки 
-д .э .н ., спец. 08.00.05, эконом, науки 
-д .э.н ., спец. 08.00.01, эконом, науки 
-д .э.н ., спец. 08.00.05, эконом, науки 
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СЛУШАЛИ: защиту диссертации Рушковой Анны Валентиновны на 
соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 
08.00.05 -  Экономика и управление народным хозяйством (региональная 
экономика).

Тема диссертации: «Управление структурно-динамическими параметрами 
развития региональной экономики».

Работа выполнена на кафедре на кафедре региональной экономики и 
менеджмента ФГБОУ ВО «Юго-Западный государственный университет» на 
кафедре региональной экономики и менеджмента ФГБОУ ВО «Юго-Западный 
государственный университет», Минобрнауки России.

Научный руководитель -  доктор экономических наук, профессор 
Вертакова Юлия Владимировна, профессор кафедры региональной экономики 
и менеджмента Федерального государственного автономного образовательного



учреждения высшего образования «Юго-Западный государственный 
университет», Минобрнауки России.

Официальные оппоненты:
- доктор экономических наук, профессор Бодрунов Сергей Дмитриевич, 

директор Института нового индустриального развития имени С.Ю. Витте, 
первый вице-президент Союза промышленников и предпринимателей Санкт- 
Петербурга, президент Вольного экономического общества России;

- доктор экономических наук, доцент Федотова Гилян Васильевна, 
профессор кафедры менеджмента и финансов производственных систем и 
технологического предпринимательства ФГБОУ ВО «Волгоградский 
государственный технический университет».

Ведущая организация: ФГАОУ ВО «Южный федеральный университет» 
(г. Ростов-на-Дону).

Был задано 16 вопросов. Вопросы задавали: Мишон Е.В., Колесникова 
О.А., Сысоева Е.Ф., Рисин И.Е., Пидоймо Л.П., Воронин В.П., Чарыкова О.Г., 
Беленов О.Н., Шишкина Н.В., Федченко А.А., Овчинникова Т.И.

В дискуссии выступили: Трещевский Ю.И., Мишон Е.В., Плотников В.А., 
Рисин И.Е.

ПОСТАНОВИЛИ: По результатам тайного голосования Рушковой Анне 
Валентиновне присуждена ученая степень кандидата экономических наук.

Результаты голосования: «За» - 20; «Против» - нет; недействительных 
бюллетеней -  1.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА Д 212.038.15,  

СОЗДАННОГО НА БАЗЕ ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«ВОРОНЕЖСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ»  

МИНОБРНАУКИ РОССИИ ПО ДИССЕРТАЦИИ НА СОИСКАНИЕ 

УЧЕНОЙ СТЕПЕНИ КАНДИДАТА НАУК 

 

Аттестационное дело  №___________ 

Решение диссертационного совета от 26.06.2019 г. протокол № 156 

О присуждении Рушковой Анне Валентиновне, гражданке РФ, ученой сте-

пени кандидата экономических наук.  

Диссертация «Управление структурно-динамическими параметрами разви-

тия региональной экономики» по специальности 08.00.05 – «Экономика и 

управление народным хозяйством (региональная экономика)» принята к защите 

24 апреля 2019 г. (протокол заседания № 153) диссертационным советом 

Д 212.038.15, созданным на базе Федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Воронежский государ-

ственный университет» (Минобрнауки России, 394006, г. Воронеж, Универси-

тетская площадь, д. 1), созданным на основании приказа Минобрнауки России 

№ 717/нк от 09.11.2012 г. 

Соискатель Рушкова Анна Валентиновна, 1977 года рождения, работает 

младшим научным сотрудником научно-образовательного центра «Систем-

ные исследования экономики, менеджмента и публичного управления» ка-

федры региональной экономики и менеджмента ФГБОУ ВО «Юго-Западный 

государственный университет» Минобрнауки России.   

В 2000 году окончила Санкт-Петербургскую государственную инженерно-

экономическую академию.  

В 2018 году окончила заочную аспирантуру в ФГБОУ ВО «Юго-Западный 

государственный университет».  

Диссертация выполнена на кафедре региональной экономики и менедж-

мента ФГБОУ ВО «Юго-Западный государственный университет», Минобр-

науки России. 
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Научный руководитель – доктор экономических наук, профессор Вертакова 

Юлия Владимировна, ФГБОУ ВО «Юго-Западный государственный универси-

тет», кафедра региональной экономики и менеджмента, профессор. 

Официальные оппоненты: 

Бодрунов Сергей Дмитриевич, доктор экономических наук, профессор, 

Союз промышленников и предпринимателей Санкт-Петербурга, первый вице-

президент, Институт нового индустриального развития имени С.Ю. Витте, ди-

ректор, Вольное экономическое общество России, президент; 

Федотова Гилян Васильевна, доктор экономических наук, доцент, ФГБОУ 

ВО «Волгоградский государственный технический университет», кафедра ме-

неджмента и финансов производственных систем и технологического предпри-

нимательства, профессор -  

дали положительные отзывы на диссертацию. 

Ведущая организация   Федеральное государственное автономное образова-

тельное учреждение высшего образования «Южный федеральный универси-

тет» (г. Ростов-на-Дону) в своем положительном отзыве, подписанном Черны-

шевым Михаилом Анатольевичем, доктором экономических наук, профессо-

ром, заведующим кафедрой теории и технологий в менеджменте, отметила, что 

диссертация Рушковой Анны Валентиновны полностью соответствует требова-

ниям п. 9 Положения о присуждении ученых степеней (постановление Прави-

тельства РФ от 24.09.2013 г. № 842), предъявляемым к диссертациям на соиска-

ние ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 

– «Экономика и управление народным хозяйством (региональная экономика)». 

В нем поставлены и решены важные научные и прикладные задачи по акту-

альной проблеме развития теоретических, научно-методических положений и 

обоснования практических рекомендаций по управлению структурно-динами-

ческими параметрами развития региональной экономики. Основные резуль-

таты исследования опубликованы в научных изданиях, в том числе, входящих 

в перечень, определенный ВАК Минобрнауки России для публикации резуль-
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татов научных исследований. Содержание диссертации корректно представ-

лено в автореферате. Автор диссертации – Рушкова Анна Валентиновна – за-

служивает присуждения ученой степени кандидата экономических наук по спе-

циальности 08.00.05 «Экономика и управление народным хозяйством (регио-

нальная экономика)». 

Соискатель имеет 20 опубликованных работ, в том числе по теме диссерта-

ции опубликовано  20 работ, из них в рецензируемых научных изданиях опуб-

ликовано 6 работ. В работах отражены особенности управления структурно-ди-

намическими параметрами развития региональной экономики, вклад автора – 

22,4%, общим объемом – 50,22 п.л. 

Наиболее значительные работы по теме диссертации: 

1. Рушкова А.В. Управление стратегическим развитием территорий / 

А.И. Мокрецова, А.В. Рушкова // Известия Юго-Западного государственного 

университета. Серия Экономика. Социология. Менеджмент. 2015. № 4 (17). С. 

23-32 (1,26 п.л. / авт. уч. - 0,62 п.л.) 

2. Рушкова А.В. Управление стратегическим развитием старопромышлен-

ных регионов и крупных городов / Т.А. Якушкина, А.И. Мокрецова, А.В. Руш-

кова // Известия Юго-Западного государственного университета. Серия Эконо-

мика. Социология. Менеджмент. 2016. № 2 (19). С. 66-74. (1,13 п.л. / авт.уч. - 

0,39 п.л.) 

3. Рушкова А.В. Декомпозиция структурных пропорций промышленности: 

методический подход и практика оценки / А.В. Рушкова // Известия Юго-За-

падного государственного университета. Серия Экономика. Социология. Ме-

неджмент. 2018. Том 8, № 4 (29). С. 338-346 – 1,13 п.л. 

На диссертацию и автореферат поступили отзывы от: 

Кузнецова С.В. (д.э.н., профессор, директор ФГБУН «Институт проблем ре-

гиональной экономики РАН», г. Москва) с замечанием о том, что на рисунке 1 

(стр. 11) автореферата при структурировании инструментов оценки динамики и 

уровня изменения структурных пропорций показано, что проведена оценка 
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фазы развития. Однако в автореферате не представлены результаты данного ис-

следования. Работа бы выиграла при более подробном изложении данного во-

проса. 

Толстых Т.О. (д.э.н., профессор, профессор кафедры промышленного ме-

неджмента Института экономики и управления промышленными предприяти-

ями ФГАОУ ВО «Национальный исследовательский технологический универ-

ситет «МИСиС», г. Москва) с замечанием о том, что на странице 11 авторефе-

рата соискатель выделяет несколько этапов методического подхода к управле-

нию структурными преобразованиями в региональной экономике в процессе 

реиндустриализации (рисунок 1). По утверждению автора, реализация второго 

этапа предполагает использование методологического инструментария, вклю-

чающего несколько основных направлений, в том числе  компаративный под-

ход на основе бенчмаркетинга  мирового опыта, однако из автореферата не со-

всем ясно, проводил ли автор анализ возможностей и направлений использова-

ния данного направления  и каким образом его использовал  при реализации 

методического подхода к управлению структурными преобразованиями в реги-

ональной экономике; 

Меркуловой Е.Ю. (д.э.н., профессор, профессор кафедры «Экономическая 

безопасность и качество» ФГБОУ ВО «Тамбовский государственный техниче-

ский университет», г.Тамбов) с замечаниями о том, что 1. В качестве специфи-

ческого показателя развития региона (масса структурного сдвига) автор исполь-

зует физическую категорию «масса», по-видимому, найдя аналогию данному 

явлению в природе. Но в табл. 3, с. 14 автореферата у некоторых видов деятель-

ности масса получается отрицательная, очевидно не имеющая физического 

смысла. В связи с этим возникает сомнение в корректности использования ка-

тегории «масса» применительно к структурному сдвигу. 2. На с. 16 авторефе-

рата автор пишет, что «…развитие ни одного из регионов не соответствует тен-

денциям, представленным в программных документах (табл. 5)». Однако в табл. 

5 для Липецкой и Тамбовской областей автор делает противоположный вывод 

(о соответствии программному подходу), который и оформляет отдельно двумя 
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абзацами ниже. 3. В табл. 6, с. 17 автореферата не указаны единицы измерения. 

4. Из автореферата не понятно, почему автор при анализе особенностей реали-

зации структурной политики рассматривает Свердловскую область, которая не 

относится к ЦФО и не упоминается ни до, ни после этого в результатах диссер-

тационного исследования (с. 18 автореферата); 

Алиева И.М. (д.э.н., профессор, заместитель заведующего кафедрой эконо-

мики труда ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный экономиче-

ский университет», г.Санкт-Петербург) с замечанием о том, что в автореферате 

отсутствует развернутая структура диссертации, нет названий параграфов, а это 

усложняет знакомство с логикой диссертационной работы; 

Сазонова С.П. (д.э.н.,  профессор, заведующий кафедрой «Экономика и фи-

нансы предприятий» ФГБОУ ВО «Волгоградский государственный техниче-

ский университет», г.Волгоград) с замечанием о том, что на странице 12 авто-

реферата, автор представил методику декомпозиции структурных сдвигов в ре-

гиональном развитии на основе структурно-сдвигового (shift-share) анализа. Не 

совсем понятно, почему была выбрана именно эта методика и носит ли она уни-

версальный характер, возможно ли ее использование на примере других регио-

нов; 

Ванчиковой Е.Н. (д.э.н.,, профессор, профессор кафедры «Менеджмент» 

ФГБОУ ВО «Бурятский государственный университет имени Доржи Банза-

рова», г.Улан-Уде) с замечанием о том, что из автореферата неясно, каким об-

разом автор обосновывал набор показателей, которые характеризуют компо-

ненты структурно-динамических изменений в региональной экономике; 

Головиной Т.А. (д.э.н., профессор, заведующий кафедрой «Менеджмент и 

государственное управление» Среднерусского института управления – филиала 

РАНХиГС, г. Орёл) с замечанием о том в диссертации разработаны рекоменда-

ции по реализации структурной политики, исходя из сформированных основ-

ных задач, направлений и возможных рисков. Предложена дорожная карта для 

группы регионов со стимулирующим развитием (с. 20-21 автореферата). Од-



6 

 

нако следовало бы во входящих в нее мероприятиях учесть возможности Фаб-

рики проектного финансирования как нового инструмента поддержки бизнеса, 

который подразумевает выделение больших льготных кредитов на строитель-

ство промышленных предприятий в регионах РФ; 

Брижак О.В. (к.э.н.,  доцент, доцент кафедры экономической теории и инве-

стиций ФГБОУ ВО «Кубанский государственный технологический универси-

тет», г.Краснодар) с замечанием о том, что на с. 11 автореферата на рис. 1 пред-

ставлен методический подход к управлению структурными преобразованиями 

в региональной экономике в процессе реиндустриализации, где одним из этапов 

указана оценка фазы развития региона. Следует пояснить, каким образом автор 

предлагает проводить эту оценку и требует ли она выделения эталонного реги-

она. 

Все отзывы положительные. Замечания носят рекомендательный характер. 

Выбор официальных оппонентов обоснован их высокой компетентностью в 

области исследования региональной экономики, наличием публикаций в соот-

ветствующей сфере исследования. Выбор ведущей организации обоснован ее 

широкой известностью своими достижениями в области разработки научно-ме-

тодического обеспечения эффективного преобразования структуры региональ-

ной экономики; направление научно-исследовательской деятельности ее струк-

турного подразделения (кафедры управления развитием пространственно-эко-

номических систем) соответствует теме диссертации. 

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных со-

искателем исследований: 

разработана научная идея, обогащающая концепцию управления стратеги-

ческим развитием регионов, о необходимости разграничения структурного – 

ориентированного на создание новых отраслей, и реконструктивного – предпо-

лагающего возможность восстановления пропорций экономической системы, 

элементов динамики региональной экономики, характеризующихся общими, 

специфическими и целевыми показателями, реализация которой позволяет рас-
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крыть перспективы применения инструментов управления структурно-дина-

мическими параметрами административно-территориальных образований в 

условиях реализации политики реиндустриализации; 

предложены:  

- методический подход к управлению структурными преобразованиями ре-

гиональной экономики, базирующийся на учете её секторально-отраслевых и 

реконструктивных характеристик, оцениваемых на основе комплексного при-

менения компаративного, программного, коэффициентного методов;  

- методика декомпозиции структурных сдвигов региональной экономики, 

предполагающая использование инструментов структурно-сдвигового ана-

лиза (shift-share) применительно к доходному компоненту, компоненту заня-

тости и «остаточному» компоненту региональной структуры;  

доказана целесообразность применения рейтинговой технологии группи-

ровки регионов по показателям экономического и социального развития с уче-

том его асинхронности с целью определения типов управления структурно-

динамическими параметрами  (для отстающих регионов – приоритетное 

управление; для равномерно развивающихся – стимулирующее управление; 

для передовых регионов – поддерживающий тип управления) при реализации 

региональной структурной политики; 

введены авторские трактовки дефиниций «структурные» и «реконструктив-

ные» характеристики пропорций экономики регионов, предложены способы 

измерения и оценки их динамики. 

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что: 

доказаны положения о необходимости структурной сбалансированности 

экономического развития региона и приоритетности развития его промышлен-

ного комплекса в рамках реализации политики реиндустриализации и выпол-

нения региональных стратегий и программ социально-экономического разви-

тия;  
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применительно к проблематике диссертации результативно использованы: 

методы экономико-статистического анализа и моделирования – при исследова-

нии и прогнозировании структурно-динамических параметров экономик рос-

сийских регионов; метод сравнительного и ретроспективного анализа – при 

определении региональной специфики и выявлении особенностей траекторий 

социально-экономического развития различных российских регионов; метод 

форсайт-проектирования и сценарного прогнозирования – при оценке перспек-

тивного изменения структурно-динамических параметров развития региональ-

ной экономики; метод структурно-долевого анализа – при формировании си-

стемы показателей, характеризующих структуру региональной экономики; 

изложены положения, раскрывающие зависимость между обеспечением 

сбалансированного и устойчивого развития региона и интенсивностью сдвигов 

в его экономической системе, описываемых структурными и реконструктив-

ными индикаторами, доказывающие, что стратегическое развитие региональ-

ной экономики  достигается при условии ее структурной сбалансированности; 

раскрыты противоречия между темпами экономического роста в регионе и 

необходимостью достижения пропорциональности и структурной сбалансиро-

ванности его экономики (в частности – промышленности); 

изучены причинно-следственные связи процесса управления региональным 

развитием, определяющие необходимость гармонизации инструментария 

структурной и промышленной политики, программно-целевого и кластерного 

подходов; 

проведена модернизация методических подходов к управлению стратегиче-

ским развитием региона в целях достижения его структурной сбалансированно-

сти, динамической устойчивости и опережающего роста промышленности. 

Значение полученных соискателем результатов исследования для прак-

тики подтверждается тем, что: 

разработаны и внедрены в управленческую деятельность исполнительных 

органов государственной власти на региональном уровне рекомендации по 
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оценке и прогнозированию развития регионов при формировании приоритетов 

их стратегического развития (подтверждено справкой о внедрении); 

определены перспективы практического использования теоретических раз-

работок по управлению структурными преобразованиями региональной эконо-

мики в рамках политики реиндустриализации; 

создана система практических рекомендаций, адресованных руководителям 

органов власти и управления регионального уровня, а также представителям 

образовательных и научно-исследовательских организаций, вовлеченных в 

процесс взаимодействия при управлении региональным развитием, включаю-

щая в себя рекомендации по разработке программных, стратегических, норма-

тивно-методических документов, регламентирующих процессы стратегиче-

ского развития российских регионов с учетом требований структурной сбалан-

сированности их отраслевых, территориальных, воспроизводственных и дина-

мических характеристик; 

представлены рекомендации для федеральных органов власти, раскрываю-

щие порядок оценки и декомпозиции структурных сдвигов в региональном эко-

номическом развитии, а также по реализации структурной политики с учетом 

фактических структурно-динамических параметров регионов и асинхронности 

их развития; 

внедрены и используются в учебном процессе ФГБОУ ВО «Юго-Западный 

государственный университет» при изучении дисциплин «Региональная эконо-

мика», «Институциональное регулирование хозяйственных систем» положе-

ния, раскрывающие проблемы управления структурно-динамическими пара-

метрами развития региональной экономики;  данные положения  также вклю-

чены в отчетные материалы по государственному заданию Минобрнауки Рос-

сии № 26.3546.2017/ПЧ «Развитие фундаментальных основ анализа и прогно-

зирования структурно-динамических параметров региональной экономики на 

основе интеграции российского и мирового опыта управления территориаль-

ным развитием и современных научных доктрин» (подтверждено справкой о 

внедрении).   
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Оценка достоверности результатов исследования выявила: 

теоретические положения диссертационной работы основываются на про-

веряемых сведениях, полученных в процессе исследования из источников с га-

рантированной достоверностью (государственные стратегии и программы, ре-

гиональная и отраслевая статистика, стратегические, плановые и отчетные до-

кументы органов регионального управления и др.), и согласуются с опублико-

ванными данными по теме диссертации; 

идея базируется на анализе практики стратегического управления регио-

нальным развитием, обобщении отечественного и зарубежного передового 

опыта в области управления региональной экономикой, анализе официальных 

данных Министерства промышленности и торговли РФ, Министерства эконо-

мического развития РФ, Федеральной службы государственной статистики и ее 

территориальных органов по субъектам РФ;  

использованы общенаучные приемы анализа и синтеза, диалектический ме-

тод, сравнительный и графоаналитический методы, экспертно-аналитические и 

экономико-математические (в том числе оптимизационные) методы исследова-

ния, методы статистической обработки информации, приемы и инструменты 

моделирования и прогнозирования параметров развития региональной эконо-

мики, ретроспективного анализа, методы исследования операций, специальные 

методы оценки эффективности социально-экономических явлений и процессов, 

методы форсайт-проектирования, структурно-долевого анализа и сценарного 

моделирования; 

полученные новые научные результаты внутренне непротиворечивы и до-

ведены до конкретных рекомендаций, принятых к использованию органами 

государственной исполнительной власти на региональном уровне. 

Личный вклад соискателя состоит в его непосредственном участии:   

в формировании теоретико-методической основы исследования, постановке 

научной гипотезы и определении методов решения исследовательских задач; 
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в получении исходных данных об условиях, предпосылках и опыте управ-

ления сбалансированным развитием экономических систем российских регио-

нов; 

в разработке и апробации: прогнозных результатов развития регионов при 

формировании приоритетов стратегического развития, в том числе Курской об-

ласти (справка о внедрении подписаны руководителем Комитета промышлен-

ности и транспорта Курской области Колесниченко Р.М.); 

апробации результатов исследования на девяти международных научно-

практических конференциях;  

подготовке 20 публикаций по теме диссертационного исследования общим 

объемом 50,22 п.л. (авт. – 11,25 п.л.), в том числе 6 статей в изданиях, включен-

ных в Перечень ведущих рецензируемых журналов и изданий общим объемом 

6,37 п.л. (авт. – 3,04 п.л.). 

Диссертация Рушковой А.В. отвечает критериям, установленным Положе-

нием о присуждении ученых степеней (пп. 9-14) для диссертаций на соискание 

ученой степени кандидата наук.  

В диссертации Рушковой А.В. отсутствуют недостоверные сведения об 

опубликованных соискателем работах, в которых изложены основные научные 

результаты. 

На заседании 26 июня 2019 г. диссертационный совет принял решение о 

присуждении Рушковой А.В. ученой степени кандидата экономических наук. 

При проведении тайного голосования диссертационный совет в количестве 

21 человек, из них  8 докторов наук по специальности рассматриваемой диссер-

тации, участвовавших в заседании, из  25 человек, входящих в состав совета, 

проголосовал: «за» - 20; «против» - нет; недействительных бюллетеней – 1. 

 
    26 июня 2019 года 


